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1. Enquadramento  Estratégico da  Autoavaliagidgo do
Agrupamento

1.1. Introdugao

O projeto anterior de autoavaliacdo do Agrupamento era constituido por trés elementos que
analisavam os resultados da avaliacdo interna e externa, o grau de concretizagdo do plano
anual de atividades e as respostas aos questionarios de satisfacdo da comunidade educativa,
aos quais se juntavam as avaliacdes de outras estruturas educativas, como a EMAEI e as BE.
A avaliacdo externa apontou a necessidade de alargamento da equipa de autoavaliacdo, de
uma articulacdo estruturada entre as vdrias organizacdes pedagdgicas e de um planeamento
agregador e mobilizador de toda a comunidade.

Pretende-se, por isso, que a aplicacdo do modelo CAF Educacdo a autoavaliacdo do
Agrupamento permita, de forma eficiente, objetiva e especializada, a concretizagdo de
procedimentos autoavaliativos que conduzam a melhoria da prestacdo do servico educativo

e da qualidade das aprendizagens.

1.2. Ambito e finalidades

Missao
Garantir a realizacdo de um diagnodstico credivel e abrangente do Agrupamento para

construgdo do Plano de Agdes de Melhoria (PAM).

Ambito
Analise e avaliacdo das praticas de funcionamento e de desempenho do Agrupamento, com

incidéncia particular nas inerentes ao processo de ensino e aprendizagem.
Responsaveis
Direcao;

Equipa de autoavaliagao.

Garantias

Na autoavaliagdo do Agrupamento garante-se a confidencialidade da informacdo prestada

por cada um (Equipa de autoavalia¢do);

Tratamento dos dados dos questionarios pela entidade externa.
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Duracgao

Ano letivo 2025/2026.

2. Constituicdo da Equipa de Autoavaliacao (EAA) do
Agrupamento

A equipa de autoavaliagdao foi constituida tendo por base a dimens3o e a diversidade do
Agrupamento, integrando, portanto, elementos representativos da comunidade educativa,
isto é, alunos, pais e EE, assistentes técnicos e operacionais, pessoal docente dos varios ciclos

de ensino.

2.1.Coordenadora da EAA

Nome da Coordenadora Benvinda Maria Bica Marques

2.2.Reuniodes da EAA

Dia da Semana A2feira

Horas da reunido (inicio
e final)

17h30 - 19h00

2.3.Elementos da EAA

Setor da comunidade educativa

1 Goreti David Pessoal Docente — Pré-Escolar

2 M2 Rosario Coutinho Pessoal Docente — 1.2 Ciclo

3 Ludovina Filipe Pessoal Docente — 1.2 Ciclo

4 Ana Galvao Cruz Pessoal Docente — 2.2 Ciclo

5 Ana Natério Pessoal Docente — 3.2 Ciclo

6 Sonia Ferreira Pessoal Docente — 3.2 Ciclo

7 Ana Rita Nobre Pessoal Docente - Secundario

8 Benvinda Marques Pessoal Docente - Secundario

9 Ana Paula Duarte Pessoal Docente — Coordenadora da EMAEI
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Setor da comunidade educativa

Pessoal Docente — Coordenadora dos

10 Lucinda Teixeira e L .
Bibliotecarios
11 Ana Cristina Monteiro Pessoal Ndo Docente — Coordenadora dos AT
12 M2 de Lurdes Ferreira Pessoal Ndo Docente — Coordenadora dos AO
13 Francisca Militdao Alunos
14 Eatima Ferreira Pais/Encarregados de Educagdo — Membro
do Conselho Geral
15 Francisca Leit3o Pais/Encarregados de Educagdo — Membro

do Conselho Geral
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3. Cronograma do Projeto de Autoavaliacao

A EAA estabeleceu uma calendarizagdo do projeto de autoavaliagdo, assim como as tarefas, os
responsaveis e o periodo de realizagdo de cada fase do projeto. Foi tida em conta a
calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de conjugar com as tarefas da

autoavaliacdo, minimizando as interferéncias destas no dia-a-dia da escola, mas ndo deixando

de as integrar, nomeadamente nos documentos estratégicos da organizacao escolar.

Etapas

Responsaveis

Reunido sobre o Planeamento Estratégico da Autoavaliacdo e
1. . i Consultor
Modelo de Autoavaliacdo CAF Educacao
T - Equipa de
2. Definicdo do Planeamento Estratégico o i
Autoavaliagao
3 Elaboracdo/selecdo de indicadores de autoavaliacdo e dados Equipa de
* | deinquiricdo Autoavaliacdo
4. | Construcdo dos questionarios online Consultor
Equipa de
5. | Sessbes de Sensibilizacdo e aplicacdo dos questionarios Autoavaliacdo e
Consultor e Diregao
6. Reunido sobre a Grelha de autoavaliacdo Consultor
. N Equipa de
7. Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo i~
Autoavaliagao
8. | Tratamento estatistico dos questionarios online Consultor
9. Elaboragdo do Relatério de Autoavaliagdo Consultor
10. Reimlao de entrej'ga do Relatério e metodologia de selegcdo de Consultor
acoes de melhoria
Equipa de
11. | Selecdo de a¢Ges de melhoria Autoavaliacdo e
Diregao
. ~ . Equipa d
Apresentacdo publica dos resultados e das agées de melhoria qu? E
12. (ap6s CG) Autoavaliacdo e
P Consultor e Dire¢ao
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Out | Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Set

Reunido sobre o Planeamento
Estratégico e Modelo CAF Educacao

Definigdo do Planeamento Estratégico

Elaboragdo/selecdo de indicadores de
autoavaliagdo e dados de inquiri¢do

Reunido sobre a Grelha de

. X
autoavaliagdo
Preenchimento da Grelha de x x x
autoavaliagdo
Construgdo dos questionarios online X

Sessdo de sensibilizagdo e aplicagdo dos
questionarios online (2 sessdes gerais)

Tratamento estatistico dos
questionarios online

Elaboragdo do Relatério de
Autoavaliagdo

Reunido de entrega do Relatdrio e

metodologia de sele¢do de agdes de X
melhoria
Selecdo das a¢bes de melhoria X | X

Apresentacdo publica dos resultados e
das a¢oes de melhoria (apds CG)




~ " .
e Vergilio ferreira

Agrupamento de Escolas

4. Plano de Comunica¢ao da Autoavaliacao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de
comunicacdo. Este plano inclui a comunicacdo dirigida a todas as partes interessadas, com

especial énfase ao pessoal docente, ndo docente, alunos e pais/encarregados de educagéo.

O plano de comunicacdo pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica e
continua a informacao relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das
decisGes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagao.

Tendo em conta o ambito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de
autoavaliacdo, é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicagdo, por forma a
assegurar o sucesso da implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer
das razGes e imperativos da autoavaliacdo, quer das suas implicacdes na organizacdo escolar,
desenvolve uma reagdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e

adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicacdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases

do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das a¢des subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicagao:

¢ Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagdo (porque razdo foi
considerada uma das prioridades da escola);

e Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as
alteragGes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a autoavaliagdo pode
fazer a diferenca);

e Minimizar a resisténcia a mudancga, reduzindo as incertezas e aumentando a
compreensdo sobre os imperativos da autoavaliacdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico da escola);

e Assegurar a comunicacdo eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

O quadro | reflete o modo como se pretende desenvolver este processo de comunicagao,
definindo-se, para cada fase, os objetivos, os responséaveis, os destinatarios, os canais/meios
de comunicagdo, os momentos de divulgacdo e os resultados esperados com este processo de

autoavaliagdo.



Quadro | - Processo de comunicagao

Descri¢do/objetivos Responsaveis Destinatdrios Canais/meios Frequéncia/més Resultados esperados
* Plvglgar Comunidade educativa, P4gina Web
1. Inicio de institucionalmente o L em particular o g . Até final de Obter a maxima
. projeto de autoavaliacdo EAA e Diregao - Correio eletrénico <
projeto ) Conselho Pedagdgico e on oL novembro de 2025 colaboragdo de todos
para formalizar o seu o Conselho Geral Reunides ordindrias
inicio
Sensibilizagao,
o Sensibilizar os diferentes Pagina Web envolvimento e
2. Diagnéstico elementos da comunidade Pessoal docente Reunido geral participagdo ativa e efetiva
’ g - educativa para o A Pessoal ndo docente Correio eletrénico dos diferentes agentes
CAF Educacao . EAA, Diregao e . .. .
preenchimento dos Alunos Reunides setoriais Margo de 2026 envolvidos no processo de
(fase de L Consultor . .
TGS questionarios Pais/Encarregados de (departamentos; preenchimento dos
s e Explicar o preenchimento Educagao pessoal ndo docente; questionarios autoavaliagdo
dos questionarios diretores de turma) Participagdo ativa do
diverso publico alvo > 80%
~ Conhecimento dos
3. Apresentagao .
. . - resultados finais e das
dos . Comunidade educativa, Pagina Web " .
e Divulgar os resultados de . . i acoes de melhoria
resultados de autoavaliacio e das acBes EAA, Diregdo e em particular o Reunido CG Setembro de 2026
autoavaliagdo de melhori(fa ¢ Consultor Conselho Pedagdgico e Reunido geral Envolvimento da
e agdes de o Conselho Geral Correio eletrénico comunidade educativa e
melhoria local nas a¢bes de melhoria
a implementar




